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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 ปัจจุบันจากกระแสของการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกาภิวั ตน์ (Globalization) ท าให้
องค์การต่างๆ มีแนวโน้มที่ต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง “พรรคการเมือง” 
ซ่ึงเป็น สถา บันทางกา รเมืองที่ส า คัญ ในการบริห าร พัฒนาประเทศต้อง พัฒนาปรับปรุง ให้ มี
ความก้าวหน้าทันต่อเหตุการณ์อยู่ตลอดเวลาเช่นกัน คณะกรรมการบริหารพรรคเป็นผู้ มีบทบาทส าคัญ
ดังกล่าว จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเพ่ือสามารถน าพาพรรคการเมืองทันกับการเปลี่ยนแปลงด้วย ดังนั้น 
การ“พัฒนา”ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญต่อคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองในการบริหารพรรค
การเมืองเป็นอย่างมาก การพัฒนาเป็นกระบวนการที่ ต้องใช้ทั้งหลักการและวิธีการที่ท าให้ก าร
เปลี่ยนแปลง โดยผ่านล าดับขั้นตอนต่างๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้น มีการปรับปรุงให้
ดีขึ้น และเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขั้นที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่น่าพอใจ ซ่ึงต้องอาศัยผู้ มี
ภาวะผู้น าในการน าพาที่จะท าให้เกิดการพัฒนาดังกล่าว  ในภาวะผู้น า ซ่ึงเป็นพฤติกรรมส่วนตัวของ
บุคคลในการสร้างความสัมพันธ์หรือสนับสนุนกันเพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันกับบุคคลหรือกลุ่มเพ่ือกระท า
ตามให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ซ่ึงความสัมพันธ์ดังกล่าวเป็นความสามารถที่มีอิทธิพลเหนือผู้ อ่ืนใน
การกระท าตามที่ผู้น าต้องการ โดยการจูงใจ ควบคุมจนเกิดการยอมรับนับถือในพฤติกรรมของเขาจาก
สมาชิกของกลุ่มและกลุ่มอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง ภาวะผู้น าจึงเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งของนักการเมือง            
ในระดับผู้น าในการบริหารพรรคการเมืองเพ่ือโน้มน้าวให้บุคลากรในพรรคท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภ าพ (Efficiency) เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ ต้องการและเป็นที่ ยอมรับของประชาชน                   
เพ่ือประโยชน์สุขของโดยรวมของสังคมภาวะผู้น ามีลักษณะส าคัญ คือ เป็นตัวแทนในทุกสถานการณ์ 
(Figurehead) ในกิจกรรมต่างๆ เช่น การรวบรวมข้อมูลที่อยู่ภายนอกพรรคและการให้ข้อมูลข่าวสาร 
และเป็นนักพูดที่ดี (Spokesperson) คือมีความสามารถในการน าเสนอกิจกรรมตลอดจนการวางแผน
รวมไปถึงการแสดงวิสัยทัศน์ที่ดีกับบุคคลหรือฝ่ายต่างๆ ที่ เก่ียวข้อง รวมทั้งเป็นนักเจรจาต่อรอง 
(Negotiator) เช่นการเจรจาต่อรองเรื่องงบประมาณ หรือการสนับสนุนอ่ืนๆ เป็นต้น๑ 
 การด าเนินการเก่ียวกับพรรคการเมืองของไทยในปัจจุบันเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ.๒๕๕๐ ในการจัดต้ังพรรคการเมืองการประชุมการ
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ก าหนดนโยบายพรรคการเมือง ข้อบังคับพรรคการเมือง และคณะกรรมการบริหารพรรคการเมือง           
ซ่ึงคณะกรรมการที่กล่าวมานั้นจะต้องได้รับการเลือกจากสมาชิกพรรคที่เป็นไปตามกฎหมายก าหนด  
รวมไปถึงการยื่นบัญชีทรัพย์สินของสมาชิกพรรคและการสิ้นสภาพ การเลิก และการยุบพรรคการเมือง
เป็นอีกประเด็นที่มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนกว่าหน้าที่ อ่ืนที่กล่าวมา ดังรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณา         
จักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๒๓๗ ได้บัญญัติไว้ว่า  “ผู้สมัครรับเลือกต้ังผู้ใดกระท าการก่อ 
หรือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนกระท าการอันเป็นการฝ่าฝืนพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการ
เลือกต้ังสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและการได้มาซ่ึงสมาชิกวุฒิสภา หรือระเบียบหรือประกาศของ
คณะกรรมการการเลือกต้ัง ซ่ึงมีผลท าให้การเลือกต้ังมิได้เป็นไปโดยสุจริตและเที่ยงธรรม ให้เพิก ถอน
สิทธิเลือก ต้ังของบุ คคลดังกล่าวตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่ าด้วยกา รเลือกต้ั ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและการได้มาซ่ึงสมาชิกวุฒิสภาถ้าการกระท าของบุคคลตามวรรคหนึ่ง 
ปรากฏหลักฐานอันควรเชื่อได้ว่าหัวหน้าพรรคการเมืองหรือกรรมการบริหารของพรรคการเมืองผู้ใด  
มีส่วนรู้เห็น หรือปล่อยปละละเลยหรือทราบถึงการกระท านั้นแล้ว มิได้ยับยั้งหรือแก้ไขเพ่ือให้การ
เลือกต้ังเป็นไปโดยสุจริตและเที่ยงธรรม ให้ถือว่าพรรคการเมืองนั้นกระท าการเพ่ือให้ได้มาซ่ึงอ านาจใน
การปกครองประเทศโดยวิธีการซ่ึงมิได้เป็นไปตามวิถีทางที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ นี้ตามมาตรา ๖๘ 
และในกรณีที่ศาลรัฐธรรมนูญมีค าสั่งให้ยุบพรรคการเมืองนั้น ให้เพิกถอนสิทธิเลือกต้ังของหัวหน้า
พรรคการเมืองและกรรมการบริหารพรรคการเมืองดังกล่าวมีก าหนดเวลาห้าปีนับแต่วันที่ มีค าสั่งให้ยุบ
พรรคการเมือง”๒  ซ่ึงมีเจตนารมณ์เพ่ือก าหนดการเพิกถอนสิทธิเลือก ต้ังของผู้สมัครรับเลือกต้ังที่
กระท าการหรือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนกระท าการทุจริต บทลงโทษดังกล่าวครอบคลุมถึงหัวหน้าพรรคและ
กรรมการบริหารพรรค 
 โดยที่ผ่านมาพรรคการเมืองหลากหลายพรรคการเมืองมีบทบาทเข้ามาบริหารพัฒนา
ประเทศแต่ผู้บริหารพรรคที่ไม่สามารถน าพาพรรคไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการได้ จะเห็น
ได้จากการที่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรมีการเปลี่ยนพรรคและย้ายพรรคกันเสมอๆ โดยมีผู้ให้ข้อสังเกต
ว่าการเปลี่ยนพรรค  ย้ายพรรคนั้นไม่ใช่เพราะอุดมการณ์ของพรรคเป็นสาเหตุ แต่มักเป็นสาเหตุจาก
ผลประโยชน์ส่วนตัวเป็นหลัก๓ การจัดต้ังพรรคการเมืองที่ผ่านมาส่วนใหญ่แล้วผู้น าพรรคมักจะมี
บทบาทเป็นศูนย์กลางของพรรคหาใช่เกิดจากการรวมตัวกันของกลุ่มที่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือการต่อสู้    

                                                                 

 ๒คว าม จ ริ ง ขอ ง ม า ตร า ๒ ๓ ๗ แ ห่ ง รั ฐ ธ ร รม นูญ  ๒ ๕ ๕ ๐ , [ออ น ไ ล น์ ],แ ห ล่ ง ท่ี ม า : 
http://www.oknation.net/blog/print.php?id=275444 [๒๗ มกราคม ๒๕๕๗]. 

 ๓กนก วงษ์ตระหง่าน, กำรเมืองในระบอบประชำธิปไตย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๖. 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A_2550
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A_2550


๓ 

  

 

ด้ินรนเพ่ือผลประโยชน์ของประชาชนและความต้องการของประชาชนไม่๔ มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ตามเง่ือนไขหรือเง่ือนเวลา เพ่ือมุ่งหวังให้ได้มาซ่ึงอ านาจรัฐเท่านั้น๕ ประการส าคัญที่เป็นสาเหตุที่ท าให้
พรรคการเมืองอ่อนแอ คือ การที่พรรคการเมืองท าหน้าที่เพียงการรวมตัวกันส่งคนเข้ารับก ารเลือกต้ัง
เพียงอย่างเดียว มิได้ต้ังอยู่บนรากฐานของอุดมการณ์ร่วมกันอย่างชัดเจน ๖ อีกทั้งการที่ไม่สามารถ   
คัดสรรคนดีเข้ามาสู่ต าแหน่งอ านาจได้ ความชอบธรรมทางการเมืองก็จะถูกกระทบ ระบบการเมือง
เช่นนี้เป็นระบบที่ไม่มีทางพัฒนาก้าวหน้าไปได้และผลสุดท้ายจะน าไปสู่ความเสียหายต่อความศรัทธา
ของประชาชนที่มีต่อระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยได้  ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหารพรรค                    
การเมืองไทยยังมีภาวะผู้น าเชิงบารมี (Charismatic Leadership) ไม่เพียงพอไม่สามารถน าพาพรรค
การเมืองไทยและสมาชิกไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้  จะเห็นได้ว่าปัญหาของพรรคการเมืองไทยที่             
กล่าวมาข้างต้นมีมากมายซ่ึงล้วนเป็นประเด็นที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารพรรคในการน าพา
พรรคการเมืองฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการให้ความส าคัญทางด้านจิตใจ ทั้งในเรื่องของ
ด้านธรรม คุณธรรม จริยธรรม โดยทุกฝ่ายต้องตระหนักในความส าคัญของคณะกรรมการบริหารพรรค
ที่จะต้องมี “ภาวะผู้น า” ที่ต้องมีคุณสมบัติที่เป็นคนดี สามารถบริหารงานพรรคการมองให้เป็นไปด้วย
ความสงบเรียบร้อยและมีศักยภาพในการน าพาพรรคการเมืองให้เป็นพรรคการเมืองที่เป็นสถาบันหลัก
ของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และสามารถแก้ปัญหาพรรคการเมืองที่เกิดขึ้นดังกล่าวได้ 
จากการศึกษาทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวทางตะวันตกพบว่า ภาวะผู้น านั้นได้แบ่งออกเป็น  
๔ กลุ่มใหญ่ๆ คือ (๑) กลุ่มทฤษฎีคุณลักษณะ (๒) กลุ่มทฤษฎีพฤติกรรม (๓) กลุ่มทฤษฎีตา ม
สถานการณ์ (๔) กลุ่มทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป๗ โดยมีวิธีการศึกษาถึงภาวะผู้น าที่แตกต่างกันไป  
จากกา รศึกษา หลั กธร รมในพุทธศา สนา เพ่ือประยุ กต์ ใช้เ พ่ือ การ พัฒนา ภาวะผู้ น าของคณะ
กรรมการบริหารพรรค การเมืองไทย ๒ หลักธรรม คือ สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ และหลักธรรม
บ่งชี้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  ๒ หลักธรรม คือ                     
สัปปุริสธรรม ๗ สังฆโสภณสูตร สัปปุริสธรรม ๗ เป็นหลักธรรมหนึ่งในการปกครองตน เป็นธรรมของ

                                                                 

 ๔จุมพล หนิมพานิช, กลุ่มผลประโยชน์กับกำรเมืองไทย : แนวเก่ำ แนวใหม่ และกรณีศึกษำ, พิมพ์
คร้ังท่ี ๒ ฉบับปรับปรุง, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๒๙๓. 
 ๕สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, พรรคกำรเมือง, พรรคกำรเมืองในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ : ศึกษำ
เฉพำะประเทศอินโดนิเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และมำเลเซีย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา, ๒๕๔๖), หน้า ๑๘๘ -๑๘๙. 
 ๖เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, เปิดโลกควำมคิด ปฏิรูปกำรเมือง, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ซัคเซส 
มีเดีย จ ากัด, ๒๕๓๘), หน้า ๗๘-๗๙. 
 ๗เมาริก, จอห์น แวน, ยุดา รักไทย และสุภาวดี วิทยะประพันธ์ แปลและเรียบเรียง, คัมภีร์กำรพัฒนำ
ภำวะผู้น ำ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอ็กซปอร์ตเน็ท, ๒๕๔๗), หน้า ๖. 



๔ 

  

 

คนดี หมายถึง ผู้ที่เป็นผู้น าต้องเป็นคนดีมีเหตุผล รู้และเข้าใจผู้ อ่ืน ผู้ ที่รู้ ซ่ึงสถานการณ์ รู้จักชุมชน
สังคมที่ตนอยู่เป็นอย่างดี สามารถน าพาองค์กรบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และหลักธรรม
ของผู้บริหารซ่ึงมี สังฆโสภณสูตร ว่าด้วยบุคคลผู้ท าหมู่คณะให้งามให้เจริญ  ๔ จ าพวก ที่ผู้น า ต้อง
น าไปใช้ในการบริหารงานและปกครองคนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ซ่ึงผู้วิจัย เห็นว่า เป็นส่วน
ส าคัญให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงแนวทางการพัฒนาขึ้นมาใหม่ที่ มีการเน้นการพัฒนาทั้งศาสตร์
สมัยใหม่และการพัฒนาจิตใจของผู้น า ผสมผสานกลมกลืนอันจะส่งผลให้เห็นว่าหากน าหลักธรรมทั้ง ๔ 
มาใช้เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคเมืองไทย จะสามารถน าพาพรรค
การเมืองในประเทศไทยให้เป็นสถาบันการเมืองที่ มีศักยภาพและสามารถบริหารให้เกิดควา ม
เจริญรุ่งเรืองและมีความสงบสุขร่มเย็นได้เป็นอย่างดี 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา เรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยโดยการน าหลักพุทธธรรมมาพัฒนาภาวะผู้น าของ 
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองในด้านหลักธรรมของการปกครองตนและปกครองคน และ
หลักธรรมผู้บริหารเพ่ือการบริหารจัดการกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ ต้ังไว้
ตามแนวทางประชาธิปไตย เพ่ือประโยชน์สุขแห่งหมู่คณะ องค์กร สังคมอย่างม่ันคง และยั่งยืนต่อไป   
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
 ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาการบูรณาการทฤษฎีและพุทธธรรมที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า
ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
 ๑.๒.๓ เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ คณะกรรมการ
บริหารพรรคการเมืองไทย 

 
๑.๓ ปัญหำท่ีต้องกำรทรำบ 

 
 ๑.๓.๑  ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย เป็นอย่างไร  
 ๑.๓.๒ การบูรณาการทฤษฏีและพุทธธรรมที่ เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของ  
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย เป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๓  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรค
การเมืองไทย ควรเป็นอย่างไร  
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๑.๔ ขอบเขตในกำรวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการศึกษาที่เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย ทั้งในเรื่องของศึกษาภาวะผู้น าของ  
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย การบูรณาการทฤษฏีและพุทธธรรมที่ เหมาะสมเพ่ือการ
พัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย  และน าเสนอแนวทางการพัฒนา             
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 เนื้ อหาของการ ศึกษา วิ จัย เก่ี ยว กับการ พัฒนา ภาวะผู้ น า ตามหลั กพุทธธรรมของ 
คณะกรรมกา รบริ ห ารพร รคกา ร เมือง ไทย  เป็นกา ร ศึกษา วิจั ย เ พ่ือศึกษาภา วะผู้น า ของ    
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย เพ่ือศึกษาการบูรณาการทฤษฎีและพุทธธรรมที่เหมาะสม
เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย และเพ่ือน าเสนอแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยให้ได้มาถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรม จ านวน ๒ หลักพุทธธรรมใหญ่ๆ  คือ ๑) หลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนา
ภาวะผู้น า  คือ สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ และ ๒) หลักพุทธธรรมบ่งชี้บ่งชี้คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย สัปปุริสธรรม ๗ สังฆโสภณสูตร ทั้งนี้บูรณาการควบคู่กับ
วิทย ากา รสมัยใหม่หรือศาสตร์ทางตะวันตกทฤษฎีภา วะผู้ น า  ๔ ด้าน  คือ  ด้ านคุณลักษณะ                     
ด้านพฤติกรรม  ด้านสถานการณ์ และด้านการปฏิรูป 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จึงก าหนดขอบเขตของ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ประกอบด้วย
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๓ กลุ่ม คือ ๑)  ผูเ้ชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา จ านวน ๗ รูป ๒) ผู้ เชี่ยวชาญ
ด้านคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย จ านวน ๒๑ คน ๓) ผูเ้ชี่ยวชาญด้านวิชาการ  จ านวน  
๓ คน รวม ๓๑ รูป/คนการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผู้ เข้าร่วมจะเป็น
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๑๕ รูป/คน แต่ไม่ใช่ผู้ที่ให้ข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึก 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนพ้ืนท่ี 
 พ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ พรรคเพ่ือไทย พรรคประชาธิปัตย์  พรรคชาติไทยพัฒนา 
และพรรคพลังชล  ซ่ึงเป็นพรรคการเมืองไทยที่ได้รับการเลือกต้ังในปี พ.ศ. ๒๕๕๔ โดยศึกษาพ้ืนที่
จังหวัดกรุงเทพมหานครและจังหวัดที่มีพรรคการเมืองดังกล่าวอยู่ 
 
 



๖ 

  

 

 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
 ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ใช้ระยะเวลาด าเนินการวิจัยต้ังแต่เดือน มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ ถึง
เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ รวมเป็นระยะเวลา ๑ ปี ๕ เดือน 
 
๑.๕ นิยำมศัพท์เฉพำะท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้ให้ค าจ ากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าตาม                
หลักพุทธธรรมของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทยไว้ดังนี้ 
 กำรพัฒนำภำวะผู้น ำ   หมายถึง ความสามารถในตนเองและความสามารถในการบริหาร
การเมืองที่ดีขึ้นกว่าเดิมมากขึ้นกว่าเดิมเจริญรุ่งเรืองขึ้นกว่าเดิมของคณะกรรมการพรรคการเมือง ไทย
และความสามารถในการน าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองที่ มีคุณสมบัติที่ ดีมีคุณธรรมใน
การชี้แนะ สั่ งการ  หรือ มีอิทธิ พลต่อ การก าหนดนโยบายเพ่ือการบริหารพรรคการเ มือง ไป                        
สู่ความส าเร็จตามอุดมการณ์ร่วมกันของพรรคจนได้รับการยอมรับของสังคมและประชาชน 

 หลักพุทธธรรมประยุกต์ใช้เพ่ือกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ  หมายถึง ๑. สังคหวัตถุ ๔  คือ ธรรม 

เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล และยังถือเป็นหลักการสงเคราะห์นุเคราะห์ผู้ที่อยู่ในความดูแลของ

ผู้น าด้วย  ดังนี้ ๑) ทาน การให้ คือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอดถึง

ให้ความรู้และแนะน าสั่งสอน ๒) ปิยวาจา วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดด่ืมน้ าใจ หรือวาจาซาบซ้ึงใจ คือ 

กล่าวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ๓) อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวาย

ช่วยเหลือกิจการ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ ๔) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ท าตนเสมอต้นเสมอ

ปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอกันในชนทั้งหลาย ๒. พรหมวิหำร ๔ คือ คุณธรรมที่ใช้ในการดูแลปกครองคน

รอบด้านโดยเฉพาะผู้ใต้บังคับบัญชา สรุปได้ว่าเป็นหลักธรรมประจ าใจของผู้ใหญ่   ดังนี้  ๑) เมตตา  

ความรักใคร่ ความปรารถนาดีอยากเห็นผู้อ่ืนมีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่มนุษย์

สัตว์ท่ัวหน้า ๒) กรุณา  ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยาก 

เดือดร้อนของปวงสัตว์ ๓) มุทิตา ความยินดี ในเม่ือผู้อ่ืนได้ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง ด้วยอาการแช่ม

ชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ๔) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมพิจารณาเห็นด้วย

ปัญญา  

หลักพุทธธร รม บ่ง ชี้ คุณลักษณะ ท่ีพึ งประสงค์เพ่ือกำร พัฒนำภำวะ ผู้น ำ หมายถึ ง            

๑. สัปปุริสธรรม ๗ หลักธรรมในการปกครองคน ปกครองตนเป็นหลักธรรมของสัตบุรุษหรือคนดีผู้ มี

ความเป็นมนุษย์สมบูรณ์ ดังนี้ ๑) ธัมมัญญุตา หมายถึง เป็นผู้รู้หลักหรือรู้จักเหตุ ๒) อัตถัญญุตา 



๗ 

  

 

หมายถึง เป็นผู้รู้จักผล ๓) อัตตัญญุตาหมายถึงเป็นผู้รู้จักตน ๔) มัตตัญญุตา หมายถึง เป็นผู้รู้จัก

ประมาณ ๕) กาลัญญุตา หมายถึง เป็นผู้รู้จักกาล ๖) ปริสัญญุตา หมายถึง เป็นผู้รู้จักชุมชน              

๗) ปุคคลัญญุตา หมายถึง เป็นผู้รู้จักบุคคล ๒. สังฆโสภณสูตร  หลักธรรมของผู้บริหารว่าด้วย                

การท าให้หมู่คณะงดงาม ดังนี้ ๑) วิยัตโต หมายถึง เป็นผู้มีปัญญา ๒) วินีโต หมายถึง เป็นผู้ มีวินัยดี    

๓) วิสารโท หมายถึง เป็นผู้แกล้วกล้า  ๔) พหุสฺสุโต หมายถึง เป็นผู้ มีการศึกษา ดีความจ าดีมาก              

๕) ธัมมานุธัมมปฏิปันโน หมายถึง เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร 

 คณะกรรมกำรบริหำรพรรคกำรเมือง  หมายถึง คณะบุคคลที่มีจ านวนและที่มาตาม
ข้อบังคับพรรคการเมืองก าหนดและมีหน้าที่บริหารจัดการภายในพรรคการเมืองของแต่ละพรรค 
ศึกษาเฉพาะพรรคการเมืองไทย ๔ พรรค ที่สมาชิกพรรคได้รับเลือกต้ังเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
ในการเลื อกต้ัง พ.ศ.๒๕๕๔ ได้แ ก่ พรรคเพ่ือไทย พรรคประชาธิปัตย์ พรรคชาติ ไทยพัฒนา             
และพรรคพลังชล 
 
๑.๖ ประโยชน์ท่ีจะได้รับจำกกำรวิจัย 
 
 ๑.๖.๑ ได้ผลการศึกษาภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
 ๑.๖.๒  ได้ผลการศึกษาการบูรณาการทฤษฎีและพุทธธรรมที่เหมาะสมเพ่ือการการพัฒนา
ภาวะผู้น าของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองไทย 
 ๑.๖.๓ ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ  คณะกรรมการ
บริหารพรรคการเมืองไทย 

๑.๖.๔ ได้ผลการวิจัยที่ได้สามารถน าไปปรับใช้ได้กับคณะกรรมการบริหารพรรคการ
เมืองไทยอย่างแท้จริง  
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